


คํานํา

กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ได้ดําเนินนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน

COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) มาเป็นแนวทางใน

การดําเนินการเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น โดยตระหนักถึงการ

ปฏิบัติงานที่ ต้องมีการพิจารณาถึงความเส่ียงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities)

รวมถึงการวางแผนการบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

เ พ่ือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามวิสัยทัศน์ พันธ กิจ เป้ าหมายและวัตถุประสงค์ขององ ค์กรที่ วางไ ว้

ทั้งน้ี กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนได้มีการประกาศใช้ “แผนบริหารความเส่ียง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 เพื่อผลักดันนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร และกําหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเส่ียงทุกส้ินไตรมาส โดยเริ่มรายงานครั้งแรกในไตรมาส 2 เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานอย่าง

ต่อเน่ือง เป็นระยะเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีก่อให้เกิดความเสียหายในการดําเนินงานด้านต่างๆ

ขององค์กรทําให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างม่ันคง โดยสูญเสียทรัพยากรให้นอ้ยท่ีสดุ

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียงได้รวบรวมและจัดทําสรุปผลการบริหารความเส่ียง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาส 4) เพื่อเป็นการประมวลผลภาพรวมของการดําเนินการบริหาร

ความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรคในไตรมาส 4 ตลอดจนแนวทางและข้อเสนอแนะสําหรับกํากับ ติดตามการ

ดําเนินงาน และใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดทําแผนบริหารความเสีย่งของกรมในปีงบประมาณถัดไป

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและบุคลากรของกรมพินิจ

และคุ้มครองเด็กและเยาวชนจะได้นําผลสรุปจากการบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(ไตรมาส 4) ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารความเส่ียงให้มปีระสิทธิภาพยิง่ขึ้น เพื่อให้เกิดประโยชนสู์งสุดคือ

การบรรลุเปา้หมายการดําเนินงานของกรมพินิจและคุ้มครองเดก็และเยาวชนต่อไป

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสีย่ง

พฤศจิกายน 2567
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การบริหารความเสี่ยง นับเป็นเคร่ืองมือสําคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กรให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการบริหารปัจจัย และ

ควบคุมกิจกรรมท้ังกระบวนการการดําเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหายใน

ด้านการดําเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร ทําให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง โดยสูญเสีย

ทรัพยากรให้น้อยที่สุด หากองค์กรสามารถบริหารความเส่ียงได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม จะเป็นการสนับสนุน

กลยุทธ์และแผนงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ อีกทั้งภาวะภัยคุกคาม ปัญหา อุปสรรคทั้งหลายที่คาดไว้อาจ

ก่อให้เกิดโอกาสและนําไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน เกิดการปรับปรุงการทํางานอย่างต่อเน่ืองและ

ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เกิดข้ึนได้

กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ได้เล็งเห็นความสําคัญและประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง

จึงได้ดําเนินการจัดทํา “แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” โดยนําหลักการบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)

มาเป็นแนวทางในการดําเนินการเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น โดยตระหนักถึงการ

ปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเส่ียงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) รวมถึงการ

วางแผนการบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมเพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเส่ียงดังกล่าวเป็นเคร่ืองมือ

สําคัญท่ีจะช่วยให้หน่วยงานนําไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันต่อไป สนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย การบริหารความเส่ียงยังทําให้เกิดรูปแบบการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน ลดอุปสรรคหรือสิ่งท่ีไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น ท้ังในการ

ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร

บทนํา
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การประเมินผลตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมพินิจและคุ้มครอง

เด็กและเยาวชน จะพิจารณาจากการประเมินผล 3 ด้านหลัก คือ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของ

การบริหารความเส่ียง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง

โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้

1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเส่ียง

พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเส่ียงที่ดี โดยการกําหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงท่ี

ชัดเจน ความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเส่ียงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกําหนดวัตถุประสงค์

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การตอบสนองความเส่ียง กิจกรรมการบริหารความเส่ียง การส่ือสาร

สร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมท้ังการสรุปผลการบริหารความเส่ียงเสนอต่อผู้บริหาร

2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง

พิจารณาจากการบริหารความเส่ียงได้ครบทุกมิติ ครอบคลุมยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการกรมพินิจ

และคุ้มครองเด็กและเยาวชนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ (1) พิทักษ์คุ้มครอง เด็ก เยาวชน และผู้เยาว์ในกระบวนการยุติธรรม

ให้เป็นมาตรฐานสากล (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และบูรณาการในการพิทักษ์คุ้มครองเด็ก เยาวชน

และครอบครัว และ (3) พัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กรให้มีมาตรฐานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนการ

กําหนดหลักเกณฑ์ในการติดตามประเมินความเส่ียง และกิจกรรมรองรับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม

3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง

พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีลดลงอยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กําหนด

แนวทางการประเมินผลการบริหาร
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พิทักษ์คุ้มครองเด็ก เยาวชน และผู้เยาว์ ในกระบวนการยุติธรรมให้เป็น

มาตรฐานสากล ประกอบด้วย

1) โครงการพัฒนารูปแบบการบําบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนที่เกี่ยวข้องกับยาและสาร

เสพติดในสถานที่ควบคุม รูปแบบ Youth-Modified FASTIC (YM-FASTIC) หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองพัฒนา

ระบบสุขภาพเด็กและเยาวชน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และบูรณาการในการพิทักษ์คุ้มครองเด็ก

เยาวชน และครอบครัว ประกอบด้วย

1) โครงการพัฒนาระบบงานกรรมการสงเคราะห์ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กองพัฒนาระบบงานยุติธรรม

เด็กและเยาวชน

2) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านเครือข่าย (กรรมการสงเคราะห์) หน่วยงานที่

รับผิดชอบ กองพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็กและเยาวชน

3) โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายในการแก้ไขบําบัดฟื้นฟูเด็กและเยาวชนหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ กองพัฒนาระบบงานยุติธรรมเด็กและเยาวชน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กรให้มีมาตรฐานด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

1) โครงการกําหนดมาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเด็กและเยาวชน

2) โครงการก่อสร้าง รายการผูกพัน งบประมาณประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

กองบริหารการคลัง

3) โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Common Platform) หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

การกําหนดโครงการ/แผนงาน เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาส 4 (1 ตุลาคม 2566

- 30 กันยายน 2567) พบว่า โครงการ/แผนงานท่ีบรรจุในแผนบริหารความเสี่ยงกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ

เยาวชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 7 โครงการ รวมกิจกรรมที่มีปัจจัยแห่งความเสี่ยง

จํานวน 40 กิจกรรม โดยพิจารณาจําแนกตามระดับความเส่ียงของกิจกรรม พบว่า

ก่อนดําเนินโครงการบริหารความเสี่ยง

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก จํานวน 15 กิจกรรม

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง จํานวน 7 กิจกรรม

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 18 กิจกรรม

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ํา ไม่มีกิจกรรม

หลังดําเนินโครงการบริหารความเส่ียง

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก จํานวน 8 กิจกรรม

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง จํานวน 1 กิจกรรม

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 9 กิจกรรม

- กิจกรรมท่ีมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ํา จํานวน 18 กิจกรรม

สรุปผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ไตรมาส 4
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จากกราฟเปรียบเทียบระดับความเส่ียงของกิจกรรมก่อนและหลังบริหารความเส่ียงในไตรมาส 4 ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า หลังจากดําเนินกิจกรรมในช่วงไตรมาส 4 แล้วยังมีกิจกรรมที่มีค่าความเสี่ยงจํานวน

36 กิจกรรม จําแนกเป็นกิจกรรมที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงมาก จํานวน 8 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 22.22

ระดับความเสี่ยงในระดับสูง จํานวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 2.78 ระดับความเสี่ยงในระดับปานกลาง

จํานวน 9 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 25 และระดับความเสี่ยงในระดับต่ํา จํานวน 18 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 50

หลังจากดําเนินการบริหารความเสี่ยงในช่วงไตรมาส 4 แล้ว ยังพบว่า มีกิจกรรมที่มีค่าความเสี่ยงท่ีอยู่ใน

ระดับท่ียอมรับไม่ได้ (ค่าคะแนนความเส่ียงตั้งแต่ 10 คะแนนข้ึนไป) จํานวน 18 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 45 และมี

ค่าความเสี่ยงที่อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ (ค่าคะแนนความเสี่ยงต่ํากว่า 10 คะแนน) จํานวน 22 กิจกรรม

คิดเป็นร้อยละ 55

เมื่อเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงของกิจกรรมก่อนและหลังบริหารความเสี่ยงในไตรมาส 4

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยเปรียบเทียบปัจจัยระดับความเส่ียงเป็นรายกิจกรรม
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จากกราฟเปรียบเทียบระดับความเส่ียงของกิจกรรมก่อนและหลังบริหารความเส่ียงในไตรมาส 4 ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงรายกิจกรรม ในจํานวน 40 กิจกรรม พบว่า มีกิจกรรมที่

มีค่าระดับความเส่ียงลดลง จํานวน 32 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 80 และกิจกรรมที่มีค่าระดับความเส่ียงคงเดิม

จํานวน 8 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 20

1. โครงการพัฒนารูปแบบการบําบัดรักษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนที่เกี่ยวข้องกับยาและ

สารเสพติดในสถานท่ีควบคุม รูปแบบ Youth-Modified FASTIC (YM-FASTIC)

ปัญหาและอุปสรรค

- แนวทางการบําบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนท่ีเกี่ยวข้องกับยาและสารเสพติด

ในสถานท่ีควบคุม รูปแบบ Youth-Modified FASTIC (YM-FASTIC) ยังไม่สมบูรณ์ครบถ้วน

ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ
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- คณะทํางานนิเทศกํากับ ติดตาม ไม่สามารถลงพื้นท่ีหน่วยงานที่ดําเนินการครบทุกแห่ง เพื่อให้คําแนะนํา

และรับทราบปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการ เนื่องจากงบประมาณและเวลาไม่เพียงพอ

แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง

- ปรับปรุงแนวทางการบําบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนที่เกี่ยวข้องกับยาและสารเสพติด

ในสถานท่ีควบคุม รูปแบบ Youth-Modified FASTIC (YM-FASTIC)

- จัดทําแบบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถานการณ์การดําเนินงาน ให้หน่วยงานรายงานเป็น

ประจําทุกไตรมาส เพื่อใช้กํากับ ติดตาม รวมท้ังการสร้างกลุ่มไลน์ YM-FASTIC เพื่อใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบ

ออนไลน์ และขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือวางแผนการลงนิเทศ กํากับ ติดตาม ให้ครบทุกแห่งต่อไป

2. โครงการพัฒนาระบบงานกรรมการสงเคราะห์

ปัญหาและอุปสรรค

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดทําหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์

E-learning

แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง

- ดําเนินการจัดท่า (ร่าง) หลักสูตรฯ

3. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านเครือข่าย (กรรมการสงเคราะห)์

ปัญหาและอุปสรรค

- ได้รับอนุมัติกรอบการดําเนินงาน และได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นค่าตอบแทนวิทยากร จํานวน

15,000 บาท

แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง

- ปรับกิจกรรมเป็นรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบการประชุมออนไลน์โปรแกรม Cisco Webex Meetings
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4. โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายในการแก้ไขบําบัดฟ้ืนฟูเด็กและเยาวชน

ปัญหาและอุปสรรค

- การจัดทํา MOU จะต้องผ่านการพิจารณาจากกลุ่มกฎหมาย และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้

ระยะเวลาในการจัดทํา

แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง

- ติดตามการจัดทํา MOU ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนด

5.โครงการก่อสร้าง รายการผูกพันงบประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัญหาและอุปสรรค

- ผู้เข้าร่วมโครงการท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดระบบงานติดภารกิจอ่ืน ทําให้ไม่สามารถเข้าร่วม

โครงการจนจบโครงการได้ ส่งผลกระทบต่อการให้ความเห็นในการกําหนดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็น

ของผู้ปฏิบัติงานด้านงานอภิบาลและการพินิจ

แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง

- การจัดโครงการลักษณะเดียวกันในครั้งต่อไป อาจต้องให้ผู้เข้าร่วมที่มีบทบาทสําคัญส่งตัวแทนเข้าร่วม

กรณีท่ีติดภารกิจอ่ืน และอาจขอข้อมูลหรือความคิดเห็นล่วงหน้าก่อนการจัดโครงการ
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ความเ ส่ียงที่ปรากฏในแผนบริหารความเ ส่ียงของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า มีประเด็นความเส่ียงแยกตามประเภท ดังนี้

1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) จํานวน 3 กิจกรรม

2) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks : F) จํานวน 9 กิจกรรม

3) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks : O) จํานวน 21 กิจกรรม

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) จํานวน 5 กิจกรรม

5) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) จํานวน 2 กิจกรรม

มีความเส่ียงที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยงของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดําเนินการเสร็จส้ินแล้วมีจํานวน 2 โครงการ ดังนี้

1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านเครือข่าย (กรรมการสงเคราะห์) จํานวน 2

กิจกรรม

2) โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายในการแก้ไขบําบัดฟ้ืนฟูเด็กและเยาวชน จํานวน 3 กิจกรรม

มีความเส่ียงที่ปรากฏในแผนบริหารความเสี่ยงของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดําเนินการยังไม่แล้วเสร็จจํานวน 6 โครงการ ดังนี้

1) โครงการพัฒนารูปแบบการบําบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนที่เกี่ยวข้องกับยาและสาร

เสพติดในสถานที่ควบคุม รูปแบบ Youth-Modified FASTIC (YM-FASTIC) จํานวน 7 กิจกรรม

2) โครงการพัฒนาระบบงานกรรมการสงเคราะห์ จํานวน 1 กิจกรรม

3) โครงการกําหนดมาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน จํานวน 6 กิจกรรม
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4) โครงการกําหนดมาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน จํานวน 1 กิจกรรม

5) โครงการก่อสร้าง รายการผูกพันงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 12 กิจกรรม

6) โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Common Platform) จํานวน 9 กิจกรรม
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1 โครงการพัฒนารปูแบบ

การบำบัดรักษาและ 

ฟื้นฟูสมรรถภาพเด็ก

และเยาวชนท่ีเกี่ยวข้อง

กับยาและสารเสพติด

ในสถานท่ีควบคุม

รูปแบบYouth-

Modified FASTIC 

(YM-FASTIC) 

1.ขยายผลการ

ดำเนินงานบำบัด

ฟื้นฟูสมรรถภาพเด็ก

และเยาวชนท่ี

เกี่ยวข้องกับยาและ

สารเสพตดิใน

สถานท่ีควบคุม YM-

FASTIC ไปยัง สพ. 

จำนวน 32 แห่ง 

และจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

O1 : ความไม่พร้อมของ

หน่วยงาน ด้านบุคลากร

เกี่ยวกับความรูค้วาม

เข้าใจในรูปแบบ YM-

FASTIC 

12 สูง 1 ต่ำ -จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรยีมความพร้อม

ขยายผลการพัฒนารปูแบบการบำบัดรักษาและ

ฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนที่เกี่ยวข้องกับยา

และสารเสพติดในสถานท่ีควบคุม (YM-FASTIC) 

ในสพ. ที่มีแรกรับ จำนวน 32 แห่งเมื่อวันท่ี 13 - 

15 ธ.ค. 66  

-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรยีมความพร้อม

ขยายผลการพัฒนารปูแบบการบำบัดรักษาและ

ฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนที่เกี่ยวข้องกับยา

และสารเสพติดในสถานท่ีควบคุม (YM-FASTIC) 

สำหรับสพ. จังหวัดพะเยา รูปแบบออนไลน์ 

เพิ่มเตมิอีก 1 แห่ง ในวันที่ 29 ก.พ. 67 

- แจ้งเวียนแนวทางให้ หน่วยงานขยายผล 33 แห่ง 

กพส. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ศึกษาดูงานเพื่อเรียนรู้ความสำเร็จจากประสบการณ ์

จริงจาก สบยช. รพ.ธญัญารักษ์ภมูิภาค และ

หน่วยงานนำร่องในสังกัด 

- ได้รับการความร่วมมือและการสนับสนุนจาก 

สบยช. และ รพ.ธัญญารักษ์ภูมภิาค จัดอบรม

หลักสตูรการฟื้นฟูสมรรถภาพรูปแบบชุมชนบำบัด 

และ FAST Model  ให้กับบุคลากรกรมพินิจฯ  

จำนวน 60 คน ใช้ระยะเวลาอบรม 10 วัน  

-ติดตามผลการดำเนินงาน ให้หน่วยงานประเมิน

ตนเองตามแบบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

สถานการณ์การดำเนินงาน ผลการฝึกอบรม/ศึกษา

ดูงาน และรายงานผลการดำเนินงาน       

-จัดอบรมหลักสตูรการพัฒนาศักยภาพผู้บรหิารใน

สถานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ตดิยาเสพติด สำหรับ

ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงานในสังกัดกรมพินิจฯ 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบรหิารงานใน

หน่วยงานรูปแบบชุมชนบำบัด และ FAST Model  

-จัดอบรมหลักสตูรพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน 

ยาเสพตดิ อย่างต่อเนื่อง ดังนี ้

1. ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีพ่อบ้าน จำนวน 59 คน ได้รับ 

การอบรมหลักสตูรการบำบัดฟื้นฟสูมรรถภาพ

รูปแบบชุมชนบำบัดและ FAST Model  

2. นักวิชาชีพประกอบด้วย ครูที่ปรึกษา จำนวน 60 

คน นักจิตวิทยา 62 คน และนักวิชาชีพผู้ทำหน้าท่ี

เป็นที่ปรึกษาสถานฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 

จำนวน 57 คน ได้รับการอบรมหลักสูตรการบำบัด

ฟื้นฟูสมรรถภาพรูปแบบการเสรมิสร้างแรงจูงใจ 

ในผู้ติดยาเสพติด 

3. นักสังคมสงเคราะห์ จำนวน 44 คน ได้รับการ

อบรมตามหลักสูตรครอบครัวบำบดั 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

-ผู้ปฏิบ้ติงานดา้นยาเสพติดทุกนักวิชาชีพมีความรู้

ความเข้าใจสำหรับการปฏิบตัิงานในสถานท่ีควบคุม 

รูปแบบ YM-FASTIC เพิ่มขึ้น 

-คณะทำงานลงนิเทศ กำกับ ตดิตาม การ

ดำเนินงานของหน่วยงานให้ข้อเสนอแนะและ

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

-มีช่องทางไลน์กลุ่ม YM-FASTIC สำหรับสื่อสาร

ระหว่างผูด้ำเนินการและระหวา่งหน่วยงาน 

F1 : ความไม่พร้อมด้าน

อาคารสถานท่ีสำหรับการ

จัดกิจกรรม 

9 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ จากการนิเทศ กำกับ ตดิตาม การดำเนินงานของ

หน่วยงาน ได้ดำเนินการปรับรูปแบบกิจกรรม 

อาคารสถานท่ีให้เหมาะสมกับบรบิทในแต่ละพื้นท่ี

ทุกหน่วยงานสามารถดำเนินการจดักิจกรรมได้ และ

กำลังปรับปรุงพัฒนาดา้นอาคารสถานท่ีให้เหมาะสม

ตามบริบทและดียิ่งขึ้นต่อไป 

กพส. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

S1 : ขาดโรงพยาบาล 

ธัญญารักษ์เป็นพี่เลีย้งให้

คำแนะนำได้ครบ 

ทุกจังหวัด 

9 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ ทุกหน่วยงานได้รับการสนบัสนุนและช่วยเหลือจาก

หน่วยงานในเขตพื้นท่ีใกล้เคียง ไดแ้ก่ สบยช.  

รพ.ธัญญารักษ์ภูมภิาคในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 

หน่วยงานนำร่อง 5 แห่ง และศฝ.พระนครศรีอยุธยา 

ศฝ.เฉพาะทางบำบดัด้านยาเสพตดิ) เป็นพ่ีเลี้ยงให้

คำแนะนำ เป็นที่ศึกษาดูงานจดัอบรมและสนับสนุน

วิทยากร 

กพส. 

2.นิเทศ กำกับ 

ติดตาม และ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

กับหน่วยงาน สพ. 

ขยายผลทั้ง 32 แห่ง 

O2 : เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง

ขาดความรูค้วามเข้าใจใน

การนิเทศกำกับตดิตาม

เทียบเท่ากับเจ้าหน้าท่ี 

ธัญญารักษ์ 

8 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ -คณะทำงาน การนิเทศ กำกับติดตามเข้าร่วม

ประชุมเชิงปฏิบัติการ และวางแผนการทำงานเพื่อ

เตรียมความพร้อมขยายผลการพฒันารูปแบบการ

บำบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กและเยาวชนท่ี

เกี่ยวข้องกับยาและสารเสพตดิในสถานท่ีควบคุม 

(YM-FASTIC) ในสพ.ที่มีแรกรบั เมื่อวันที่ 13-15  

ธ.ค 66 และวันท่ี 29 ก.พ 67 

-จัดประชุมให้ความรู้ความเข้าใจซกัซ้อมแนว

กพส. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ทางการนิเทศ กำกับติดตาม ร่วมกับเจ้าหน้าที่ 

สบยช. และรพ.ธัญญารักษ์ ให้กับคณะทำงาน

เจ้าหน้าท่ีส่วนกลางก่อนลงพ้ืนท่ี ในช่วงเดือน

กรกฎาคม-สิงหาคม 2567 

-มีเล่มแนวทางการบำบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพ

เด็กและเยาวชนท่ีเกี่ยวข้องกับยาและสารเสพติดใน

สถานท่ีควบคุม รูปแบบ Youth-Modified FASTIC 

(YM-FASTIC) และแบบประเมินตนเอง ตามแบบ

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถานการณ์การ

ดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อใช้ในการนิเทศกำกับ 

ติดตาม สำหรับใช้ประกอบเป็นคูม่อืการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม 

L1 : ขาดคู่มือหรือ

แนวทางในการนิเทศ

กำกับติดตามที่เป็น

6 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ -จัดทำแบบประเมินตนเอง ตามแบบรายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR) สถานการณ์การดำเนินงาน 

ของหน่วยงานเพื่อใช้ในการนิเทศกำกับ ติดตาม 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

มาตรฐาน ทำให้ทีมผู้นิเทศมีแนวทางการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

การดำเนินงานของหน่วยงานในสงักัด 

3.จัดประชุมสรุปผล

การนิเทศ กำกับ 

ติดตาม และ

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

กับหน่วยงาน สพ. 

ขยายผลทั้ง 32 แห่ง 

 

S2 : ขาดการมีส่วนร่วม

ของนักวิชาชีพครบทุก

ตำแหน่ง ที่ไม่สามารถ 

มาเข้าร่วมประชุม 

9 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ -ติดตามผลการดำเนินงาน ให้หน่วยงานประเมิน

ตนเองตามแบบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

สถานการณ์การดำเนินงานตามแนวทางฯ และ

รายงานผลการดำเนินงานตามแบบรายงาน

โครงการ (YM-FASTIC ) โดยประเด็นการประเมิน 

ด้านนโยบายและการบรหิารจดัการกำหนดให้

หน่วยงานมีการประชุมชี้แจงบุคลากรในหน่วยงาน 

เพื่อทำความเข้าใจนโยบายและแนวทางการบำบัด  

-มีการแต่งตั้งคณะทำงานผูร้ับผดิชอบครอบคลุม 

ทุกตำแหน่ง มีการพัฒนาบุคลากร โดยให้หน่วยงาน

นำบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง เข้ารับการฝึกอบรมหรือ

ศึกษาดูงานด้านการฟื้นฟูฯ และมแีผนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร ด้านการฟื้นฟูฯ อย่างต่อเนื่อง   

กพส. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

-มีการสื่อสาร จดัการองค์ความรู้และซักซ้อมความ

เข้าใจแก่บุคลากรภายในหน่วยงานอย่างท่ัวถึง 

O3 : รูปแบบการจัด

ประชุมที่ไม่เอื้อต่อการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

6 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ -มีการจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อแลกเปลีย่น

เรียนรู้ประสบการณ์ให้หน่วยงานขยายผล 

ในส่วนกลางและภูมภิาคอย่างต่อเนื่อง 

-มีการศึกษาดูงาน และจัดการองค์ความรูภ้ายใน

หน่วยงาน 

-มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

ผ่านกลุม่ไลน์ YM-FASTIC 

กพส. 

2 โครงการพัฒนาระบบ 

งานกรรมการ

สงเคราะห ์

1.พัฒนากรรมการ

สงเคราะห์ให้

สามารถปฏิบัตติาม

หน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

L2 : ขาดการพัฒนาองค์

ความรู้และอบรมทักษะ

กรรมการสงเคราะห์อย่าง

ต่อเนื่อง 

15 สูง 6 ปาน

กลาง 
มีการจัดทำ (รา่ง) หลักสตูรในการพัฒนาองค์ความรู้

กรรมการสงเคราะหเ์รียบร้อยแล้ว เพื่อนำเสนอ

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการดำเนินงานต่อไป 

ทั้งนี้ ใน (ร่าง) หลักสูตรฯ ได้กำหนดประเด็นความรู้ 

และแบบประเมินผลการเรียนรู้ ซึง่หากได้รับการ

กพย. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

เห็นชอบจากค.ณะกรรมการดำเนนิงานแล้ว กลุ่ม

พัฒนาระบบงานป้องกันฯ จะดำเนินการจัดทำสื่อ

เรียนรู้ E-learning เพื่อให้กรรมการสงเคราะหไ์ด้

พัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

3 โครงการพัฒนาองค์

ความรู้ให้กับบุคลากรที่

ปฏิบัติงานด้าน

เครือข่าย (กรรมการ

สงเคราะห์) 

1.เพิ่มพูนองค์ความรู้

ให้แก่บุคลากรที่

ปฏิบัติงานด้าน

เครือข่ายให้มีความรู้

และมีความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงาน

กรรมการสงเคราะห ์

O4 : บุคลากรมีการ

ปรับเปลีย่นโยกย้าย

ตลอดเวลาทำให้การ

ปฏิบัติงานด้านกรรมการ

สงเคราะห์ขาดความ

ต่อเนื่อง 

 

6 ปาน

กลาง 
- - มีการจัดทำคู่มือปฏิบตัิงานและจัดทำมาตรฐาน

ขั้นตอนการปฏิบตัิงานด้านกรรมการสงเคราะหเ์ด็ก

และเยาวชนสำหรบัสถานพินิจ เรือ่งสรรหา แต่งตั้ง 

และการพ้นจากตำแหน่งและการจัดทำคู่มือ

ปฏิบัติงานเรื่องกรรมการสงเคราะห์ดีเด่นเรียบร้อย

แล้ว 

กพย. 

O5 : ขาดการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
6 ปาน

กลาง 
- - 1. มีการจัดกิจกรรมอบรมออนไลน์บุคลากรที่

ปฏิบัติงานด้านเครือข่าย ระหว่างวันท่ี 25 - 26 

มิถุนายน 2567 

กพย. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

2. มีการจัดทำสื่อให้ความรู้ Infographic กระบวน

ปฏิบัติงานด้านการสรรหากรรมการสงเคราะหเ์ด็ก

และเยาวชนสำหรบัสถานพินิจ 

3. มีแผนการจดัประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์กรรมการ

สงเคราะห์ดีเด่น ในเดือนต.ค. 2567 จำนวน 2 รุ่น 

(ออนไลน์)  

4 โครงการบรูณาการ

ความร่วมมือเครือข่าย

ในการแก้ไขบำบัดฟ้ืนฟู

เด็กและเยาวชน 

1.สร้างการรับรู้

ให้กับเครือข่ายความ

ร่วมมือและภาค

ประชาชนไดเ้ข้าใจ

ในกระบวนการ

ยุติธรรมเด็กและ

เยาวชน 

S3 : การสื่อสารยังไม่

สามารถสื่อสารไปใน 

วงกว้าง 

20 สูง 

มาก 

- - กองพัฒนาระบบงานยุติธรรม ได้ดำเนินการจดั

กิจกรรมการสร้างการรับรู้และยกระดับความ

ร่วมมือของเครือข่ายในกระบวนการยุติธรรมเด็ก

และเยาวชน และการจัดทำแผนการดำเนินงาน 

(DJOP CONNECT) โดยเชิญเครือข่ายท้ังภาครัฐ

และภาคเอกชนท่ีให้การสนับสนุนการดำเนินงาน

ของกรมพินิจฯ  เข้าร่วมกิจกรรม ประกอบด้วย พิธี

ลงนามบันทึกค.วามเข้าใจ (MOU),การเยี่ยม

ชมบูธนิทรรศการ ,การมอบประกาศนียบัตรเชิดชู

กพย. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

เกียรติ,การเสวนา หัวข้อ “ก้าวต่อไปของการให้

โอกาส”(เครือข่ายถ่ายทอดประสบการณ์ในการ

ทำงานร่วมกับเด็กและเยาวชน) ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว 

สามารถเผยแพร่และประชาสัมพนัธ ์ให้เครือข่าย

และภาคประชาชน ได้ทราบและเข้าใจใน

กระบวนการยตุิธรรมทางอาญาสำหรับเด็กและ

เยาวชนอย่างท่ัวถึง โดยกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม

กิจกรรมจำนวน 118 คน 

2.ยกระดับความ

ร่วมมือกับเครือข่าย

เด็กและเยาวชนใน

กระบวนการ

ยุติธรรม 

O6 : ขาดการกำกับ 

การบริหารความร่วมมือ 
4 ปาน

กลาง 
- - ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรมพินิจฯ สามารถ

ยกระดับความร่วมมือร่วมกบัเครือข่ายจำนวน 15 

เครือข่าย และมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน

ร่วมกับเครือข่าย เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวาง

แผนการดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายต่อไป  

กพย. 

3.พัฒนาการ O7 : ความร่วมมือของ 5 ปาน - - กำกับติดตามผลการดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย กพย. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ดำเนินงานร่วมกับ

เครือข่ายให้มี

ประสิทธิภาพ 

และยั่งยืน 

 

เครือข่ายขาดความยั่งยืน  กลาง พบว่าเครือข่ายความร่วมมือท่ีได้มกีารลงนาม

บันทึกค.วามเข้าใจ จำนวน 50 เครือข่าย 

ประกอบด้วย  

1.เครือข่ายด้านการศึกษา จำนวน 15 เครือข่าย 

2.เครือข่ายด้านอาชีพ จำนวน 7 เครือข่าย 

3.เครือข่ายด้านการแก้ไขบำบัดฟืน้ฟู จำนวน 12 

เครือข่าย 

4.เครือข่ายด้านสาธารณสุข จำนวน 4 เครือข่าย 

5.เครือข่ายด้านวิชาการ จำนวน 4 เครือข่าย 

6.เครือข่ายด้านอ่ืนๆ จำนวน 8 เครือข่าย 

มีเครือข่ายจำนวน 8 หน่วยงาน ที่ไม่ปรากฏผลการ

ดำเนินงาน ทั้งนี้ กองพัฒนาระบบงานยุติธรรม มี

แผนงานในการหารือร่วมกับเครือข่าย เพ่ือทบทวน

กรอบความร่วมมือและจัดทำแผนงานร่วมกับ

เครือข่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

5 โครงการกำหนด

มาตรฐานความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่

จำเป็นในการ

ปฏิบัติงาน 

1.การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

เรื่องการกำหนดตัว

แบบสมรรถนะตาม

หน้าท่ีงาน 

(Functional 

Competency 

Model) ของ

ตำแหน่งงานในสาย

งานอภิบาลและ 

การพินิจ 

F2 : งบประมาณทีไ่ด้รับ

อาจไมส่อดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น

ในขณะดำเนินโครงการ 

8 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ จัดทำแนวทางเพื่อเป็นทางเลือกในการปรับ

รายละเอียดโครงการให้สามารถดำเนินการต่อไปได้ 

โดยเน้นท่ีการปรับรายละเอียดในประเด็นที่ไม่

กระทบต่อระดับคณุภาพในการดำเนินโครงการที่

น้อยลง 

กบค. 

F3 :  งบประมาณที่ได้รับ

อาจถูกตัดลดน้อยลงกว่า

ที่มีการประมาณการ

แผนงานไว ้

8 ปาน

กลาง 
2 ต่ำ จัดทำแนวทางเพื่อเป็นทางเลือกในการปรับ

รายละเอียดโครงการให้สามารถดำเนินการต่อไปได้

โดยเน้นท่ีการปรับรายละเอียดในประเด็นที่ 

ไม่กระทบต่อระดับคณุภาพในการดำเนินโครงการ 

ที่น้อยลง 

กบค. 

T1 :  ระบบสารสนเทศ

สำหรับใช้สนับสนุนข้อมลู

พื้นฐานท่ีสำคัญของ

หน่วยงาน อาทิ จำนวน

4 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ จัดการประชุม/หารือร่วมกันระหวา่งผู้จัดโครงการ

และกับฝา่ยที่ดูแลระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันถึงการใช้ประโยชน์

และข้อจำกัดในการใช้ระบบ รวมถึงการใช้ทางเลือก

กบค. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

เด็กและเยาวชน เพื่อ

ประกอบการพิจารณา

กำหนดมาตรฐานฯ อาจ

ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้

ตามวัตถุประสงค์ที่

คาดหวัง 

อื่นหากระบบสารสนเทศมีปญัหา 

2.การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

การจัดทำรายการ

สมรรถนะตามหน้าที่

งานของตำแหน่งงาน

ในสายงานอภิบาล

และการพินิจ 

F4 :  งบประมาณที่ได้รับ

อาจไมส่อดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น

ในขณะดำเนินโครงการ 

8 ปาน

กลาง 
1 ต่ำ จัดทำแนวทางเพื่อเป็นทางเลือกในการปรับ

รายละเอียดโครงการฯ ให้สามารถดำเนินการต่อไป

ได้โดยเน้นที่การปรับรายละเอียดในประเด็นที่ไม่

กระทบต่อระดับคณุภาพในการดำเนินโครงการที่

น้อยลง 

กบค. 

F5 :  งบประมาณที่ได้รับ

อาจถูกตัดลดน้อยลงกว่า

ที่มีการประมาณการ

8 ปาน

กลาง 
2 ต่ำ จัดทำแนวทางเพื่อเป็นทางเลือกในการปรับ

รายละเอียดโครงการฯ ให้สามารถดำเนินการต่อไป

ได้โดยเน้นที่การปรับรายละเอียดในประเด็นที่ไม่

กบค. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

แผนงานไว ้ กระทบต่อระดับคณุภาพในการดำเนินโครงการที่

น้อยลง 

O8 :  กลุ่มเป้าหมายที่

ได้รับอนมุัติเข้าร่วม

กิจกรรมอาจไมส่ามารถ

เข้าร่วมได้ทั้งหมดครบ

ตามแผนงาน เพราะ

เกือบท้ังหมดเป็น

ตำแหน่งท่ีต้องปฏิบัติงาน

ใกล้ชิดกับเด็กและ

เยาวชน ซึ่งมีการเข้างาน

แบบผลดักะ 

การเดินทางมาเข้าร่วม

กิจกรรมอาจกระทบต่อ

การบริหารจัดการ

8 ปาน

กลาง 
2 ต่ำ จัดทำการประชาสมัพันธ์ในการดำเนินกิจกรรม

ล่วงหน้าและประสานงานสอบถามถึงความพร้อม

ของกลุ่มเป้าหมายโดยผ่านผู้บังคับบัญชา เพื่อให้

หน่วยงานได้ทราบถึงเหตผุลความจำเป็นในการ

ดำเนินโครงการ และมีระยะเวลาในการเตรียมหา

เจ้าหน้าท่ีเพื่อปฏิบตัิงานแทนกลุ่มเป้าหมายระหว่าง

เดินทางมาเข้าร่วมโครงการ โดยไม่กระทบกับการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานในภาพรวม 

กบค. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

อัตรากำลังภายใน

หน่วยงาน 

6 โครงการกำหนด

มาตรฐานความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่

จำเป็นในการ

ปฏิบัติงาน 

1.การจัดทำ

ฐานข้อมูลของ

บุคลากรทไีด้รบัการ

ฝึกอบรม 

O9 : ขาดข้อมูลบุคลากร

ที่เป็นปัจจุบัน 
20 สูง 

มาก 

2 ต่ำ 1. วิเคราะห์และทบทวนเหตุผลของการจัดทำระบบ

ฐานข้อมูลความต้องการขององค์กรในการนำข้อมูล

ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

2. ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดทำจากการพัฒนา

ระบบฐานข้อมลูการพัฒนาบุคลากรเป็นการจดัทำ

ระบบตดิตามการพัฒนาบุคลากร 

3. เสนอเรื่องการปรับเปลี่ยนการจดัทำระบบ

ฐานข้อมูลเป็นระบบตดิตามการพฒันาบุคลากรไป

ยังศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให้ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศดำเนินการจดัทำระบบดังกล่าว 

4. 15 พฤษภาคม 2567 สถาบันพัฒนาบุคลากรฯ มี

การประสานไปยังศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อ

ประชุมหารือแนวทางการจัดทำระบบ 

JDI 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

5. เดือนมิถุนายน 2567 ดำเนินการจัดทำร่าง

รายละเอียดเพื่อจัดส่งข้อมูลให้ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศดำเนินการจดัทำระบบการติดตามการ

พัฒนาบุคลากร 

6. 23 กันยายน 2567 ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ได้มีหนังสือแจ้งการดำเนินการพัฒนาระบบตดิตาม

การพัฒนาบุคลากร กรมพินิจฯ เรยีบร้อยแล้ว โดย

สามารถเข้าใช้งานระบบได้ที่ Link : 

https://appdjop.djop.go.th/djopsupport/ 

comtraining  ในส่วนของเมนูระบบการติดตาม

พัฒนาบุคลากร 

7 โครงการก่อสร้าง 

รายการผูกพัน 

งบประมาณประจำปี 

1.โครงการก่อสร้าง

ศูนย์ฝึกฯสงขลา  

F7 : ปัญหาของ

โครงสร้างอาคารเดิม

เสื่อมสภาพ ทำให้ไม่

25 สูง 

มาก 

20 สูงมาก ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากเงนิกันเหลื่อมป ี

พ.ศ. 2566 = 3,421,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 

100% 

กค. 

https://appdjop.djop.go.th/djopsupport/
https://appdjop.djop.go.th/djopsupport/
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

พ.ศ. 2567 สามารถทำงานได้อย่าง

ต่อเนื่อง 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

= 11,135,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 100% 

คาดว่าจะเบิกจ่ายงวดที่ 8 ในเดือน ต.ค. 2567 
O10 : ปัญหาการ

เชื่อมต่อระหว่างงาน

ก่อสร้างเดมิกับงาน

ก่อสร้างใหม ่

25 สูง 

มาก 

20 สูงมาก กค. 

O11 : สภาพภูมิอากาศ 

(ฝนตก) ทำให้ทำงาน 

ไม่เป็นไปตามแผน 

20 สูง 

มาก 

9 ปาน

กลาง 
กค. 

2.โครงการก่อสร้าง

สพ. และบ้านพัก  

จ.ชุมพร  

O12 : สภาพภูมิอากาศ 

(ฝนตก) ทำให้ทำงาน 

ไม่เป็นไปตามแผน 

20 สูง 

มาก 

9 ปาน

กลาง 
1.จัดทำแผนการก่อสร้างประจำปงีบประมาณเพื่อ

กำหนดเป้าหมายผลการปฏิบตัิงานและผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณประจำป ี

2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน กำกับ 

เร่งรัด ตดิตามผลการปฏิบัติงานและผลการเบิกจ่าย

กค. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

งบประมาณให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 

3.รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินให้

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนการก่อสร้าง

ประจำปีงบประมาณ 

O13 : แรงงานขาด
ประสิทธิภาพ 

25 สูง 

มาก 

9 ปาน

กลาง 
 กค. 

O14 : ผู้รับจ้างท้ิงงาน 25 สูง 

มาก 

20 สูงมาก  กค. 

L2 : การก่อสร้างกระทบ

กับชุมชนข้างเคียง 
25 สูง 

มาก 

1 ต่ำ 1.จัดทำแผนการก่อสร้างประจำปงีบประมาณเพื่อ

กำหนดเป้าหมายผลการปฏิบตัิงาน และผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณประจำป ี

2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน กำกับ 

เร่งรัด ตดิตามผลการปฏิบัติงานและผลการเบิกจ่าย

กค. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

งบประมาณให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 

3.รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน 

ให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนก่อสร้าง

ประจำปีงบประมาณ 

3.โครงการก่อสร้าง

อาคารบ้านพัก 

เขต 1  

L2 : การก่อสร้างกระทบ

กับชุมชนข้างเคียง 
25 สูง 

มาก 

1 ต่ำ 1.จัดทำแผนการก่อสร้างประจำปงีบประมาณเพื่อ

กำหนดเป้าหมายผลการปฏิบตัิงาน และผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณประจำป ี

2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน กำกับ 

เร่งรัด ตดิตามผลการปฏิบัติงานและผลการเบิกจ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 

3.รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินให้

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนการก่อสร้าง

ประจำปีงบประมาณ 

กค. 

4.โครงการก่อสร้าง L3 : การดำเนินการจดั 25 สูงมาก 9 ปาน 1.จัดทำแผนการก่อสร้างประจำปงีบประมาณเพื่อ กค. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

อาคารบ้านพัก 

เขต 3 

 

จ้างใหม่โดยวิธี  

e-bidding 

 

กลาง กำหนดเป้าหมายผลการปฏิบตัิงานและผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณประจำป ี

2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน กำกับ 

เร่งรัด ตดิตามผลการปฏิบัติงานและผลการเบิกจ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 

3.รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินให้

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนก่อสร้างประจำปี

งบประมาณ 

L4 : รมต.ขยาย

ระยะเวลาก่อหนีผู้กพัน

ข้ามปงีบประมาณ 

9 ปาน

กลาง 
4 ต่ำ กค. 

5.โครงการก่อสร้าง

อาคารบ้านพัก 

เขต 6 

O15 : ความล่าช้าของ 

ผู้รับจ้างในการจัดทำ

แผนการทำงานและผัง

บุคลากร 

20 สูงมาก 0 ต่ำ 1.จัดทำแผนการก่อสร้างประจำปงีบประมาณเพื่อ

กำหนดเป้าหมายผลการปฏิบตัิงาน และผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณประจำป ี

2.ประชุมคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน กำกับ 

เร่งรัดติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการเบิกจา่ย

งบประมาณให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 

3.รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินให้

กค. 

O16 : การแก้ไขผัง

บริเวณก่อสร้าง 
16 สูงมาก 9 ปาน

กลาง 
กค. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

 เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนก่อสร้างประจำปี

งบประมาณ 

8 โครงการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน

เทคโนโลยีดิจิทลั 

(Digital Common 

Platform) 

1. โครงการเช่า

เครือข่าย

คอมพิวเตอร ์

ทั่วประเทศ 

(อินเทอร์เน็ต) 

 

O4 : บุคลากรดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไม่เพียงพอต่อหน่วยงาน

ทั่วประเทศ และมีการ

ปรับเปลีย่นโยกย้าย

ตลอดเวลาทำให้การ

ปฏิบัติงานด้าน

สารสนเทศไม่ต่อเนื่อง  

25 สูงมาก 20 สูงมาก 1. ปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศยัง 

มีไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง 

2. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศมีการจัดอบรมให้แก่

เจ้าหน้าท่ีอยู่เป็นประจำ 

ศท. 

T2 : เทคโนโลยีมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว 

8 ปาน

กลาง 
6 ปาน

กลาง 
1. มีโครงการบำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย

และระบบงานสารสนเทศ 

2. กรมฯ มีการประกาศมาตรฐานและแนวทาง

ปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์

ศท. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ของกรมพินิจฯ 

3. กรมฯ มีแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีมี

ผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT Contingency Plan) 

2.โครงการ

บำรุงรักษาเครื่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

(Computer 

Server) และ

อุปกรณ์ต่อพ่วง  

O5 : ใช้งานเครื่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย

เสมือนจริงร่วมกับ

กระทรวง แต่กระทรวง 

ไม่สามารถรองรับการ 

ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์

แม่ข่ายเสมือนจริงของ

กรม (ในปัจจุบัน) 

25 สูงมาก 20 สูงมาก 1. มีแผนการย้ายระบบสารสนเทศกรมพินิจฯ ไปใช้

บริการคลาวดภ์าครัฐ (Cloud GDCC)  

2. มีการดำเนินงานจดัทำโครงการย้ายระบบ

สารสนเทศกรมพินิจฯ ไปใช้บริการคลาวด์ภาครัฐ 

(Cloud GDCC) 

ศท. 

3.โครงการจดัซื้อ

เครื่องคอมพิวเตอร์ 

F8 : ได้รับจัดสรร

งบประมาณไม่เพียงพอ 
20 สูงมาก 9 ปาน

กลาง 
มีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรส์ำนักงาน ผ่านการ

จัดทำโครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ทดแทน 

ศท. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ทดแทน ในระยะที่ 1 และระยะที่ 2  

4.โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

แบบบูรณาการ 

(Software) 

F9 : ได้รับจัดสรร

งบประมาณไม่เพียงพอ 
16 สูงมาก 16 สูงมาก มีการจัดทำคำของบประมาณโครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศแบบบรูณาการของกรมพินิจฯ และผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารและจดัหา

ระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงยตุิธรรมแล้ว 

ปัจจุบันยังไมไ่ดร้ับการจดัสรรงบประมาณ 

ศท. 

O6 : กระบวนงานของ

กรม มีการเปลีย่นแปลง

อยู่เสมอ 

15 สูง 15 สูง มีการจัดทบทวนกระบวนการดำเนินงานตาม

มาตรฐานการปฏิบตัิงาน (SOP) ของศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ศท. 

5.โครงการจดัซื้อ

และบำรุงรักษา

กล้องโทรทัศน ์

วงจรปิดทั่วประเทศ  

F10 : งบประมาณในการ

บำรุงรักษาไม่เพียงพอ 
16 สูงมาก 9 ปาน

กลาง 
มีการจัดทำโครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดสำหรับ

หน่วยงานในสังกัดกรมพินิจฯ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ศท. 

O7 : สภาพภูมิอากาศที ่ 20 สูงมาก 16 สูงมาก มีการจัดทำแผนบรหิารความต่อเนือ่งด้านเทคโนโลยี ศท. 
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ลำ

ดับ 
โครงการ กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

รายละเอียดผลการดำเนินการ 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ก่อน

ดำเนินการ 

หลัง

ดำเนินการ 

ไตรมาส 4 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

มีส่งผลกระทบต่อการ

ทำงานของระบบกล้อง

วงจรปิด 

สารสนเทศ (Business Continuity Plan : BCP) 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 

O8 : แอปพลิเคชันในการ

จัดการมีความหลากหลาย 

และเทคโนโลยีมีการ

เปลี่ยนแปลง ทำให้เป็น

อุปสรรคต่อการบริหาร

จัดการแบบรวมศูนย ์

อีกทั้งการซ่อมแซม

เป็นไปได้ยาก 

16 สูงมาก 4 ต่ำ 1. จัดทำมาตรฐานกล้องวงจรปิดกำหนด

คุณลักษณะและเกณฑร์าคากลางให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 

2. แจ้งหน่วยงานในสังกัดส่วนภูมภิาคใหป้ฏิบตัิตาม

มาตรฐานกล้องวงจรปิด 

ศท. 




